
金門航空站 
109年第2次安全委員會會議 

 
109年12月24日(星期四)上午09時00分 

航務組 



會議議程 
• 主席致詞 

• 安全辦公室報告、危害案件分析及策略研討 

（一）「安全管理系統」安全政策檢視 

（二）109年度安全績效指標及目標監控報告及 

（三）109年度「安全管理系統」危害事件說明 

（四）110年安全績效指標及目標訂定 

（五）「安全管理系統」安全危害事件風險降低策略檢討 

（六）變動管理專案討論 

（七）SMS意見交流 

• 臨時動議 

• 主席結論 

• 散會 



一、金門航空站安全政策檢視 



• 安全係本航空站之主要核心價值。
本航空站承諾在提供服務之同時，
將建立、實施、維護並持續改善
相關策略及作業程序，以確保本
航空站所有飛航活動均於資源適
當配置之情形下進行，並以達成
最高安全績效等級及符合法規要
求為目標 

• 本航空站所有管理階層及全體工
作人員，均負有對本航空站達成
最高安全績效等級之責任 

一、金門航空站安全政策檢視 



一、金門航空站安全政策檢視 
• 提供適當之資源支持安全管理系統之運作，實施安全

訓練，並鼓勵有效之安全通報及資訊交流，以形成組
織安全文化 

• 安全管理為所有管理階層及全體工作人員之主要職責 

• 清楚訂定所有管理階層及全體工作人員對本航空站安
全績效及實施安全管理系統之責任及職責 

• 建立並實施危害識別及安全風險管理程序，包括危害
通報系統，以消除或降低作業或活動可能產生危害後
果之安全風險，以持續改善本航空站之安全績效 

• 除非蓄意違反或故意忽略相關法規及程序，否則任何
人員透過危害通報系統進行危害通報均不會受到責罰 



一、金門航空站安全政策檢視 
• 符合並盡可能優於法規及規範之要求及標準 
• 確保工作人員具備充分之技術並完成相關訓練，
以執行安全策略及程序 

• 確保工作人員取得適當之飛航安全資訊及訓練以
處理安全事件，分派之工作應能合乎其能力 

• 運用安全績效指標及安全績效目標，建立及量測
本航空站之安全績效 

• 經由持續監督、評量、定期檢視並調整安全目標，
以提升本航空站之安全績效 

• 確保承包商所提供之系統及服務能達到本航空站
之安全績效等級 



二、109年度安全績效指標及目標監控報告 
 



109年度安全績效指標及目標 (1/4) 

• 重大後果安全事件目標值(固定) 
 
車輛或其他地面設備造成跑道入侵導致航空器重飛/
放棄起飛事件 
• 目標：5年移動平均2次/百萬起降架次以下 
• 現狀：本站5年內未發生類似跑道入侵事件 
 

因地面作業不當或裝備失效，導致航空器受損須停
機檢修事件發生率 
• 目標：2次/十萬起降架次以下 
• 現狀：經查本站自106年1月1日至109年12月7日止超逾十萬
架次尚無類似事件發生 
 

 



• 輕度後果安全事件目標值 
– 空側工程施工違規事件發生率 
– 目標：0.17次/1千起降架次以下 

• 警示值：0.41次/ 1千起降架次以下 
• 現狀：統計109年1月1日至109年12月07日止起降架次共
計21,287架次，空側施工違規事件共計0起，至本季目前
統計平均值為0次/1千起降架次。 

– 野生動物闖入空側管制區事件發生率 
– 目標：0.19次/1千起降架次以下 

• 警示值：0.51次/ 1千起降架次以下 
• 現狀：統計109年1月1日至109年12月07日止起降架次共
計21,287架次，野生動物闖入空側管制區事件共計2起
(本季新增1件為蟒蛇入侵A滑行道)，至本季目前統計平
均值為0.0939次/1千起降架次。 
 
 
 
 

 
 
 

109年度安全績效指標及目標 (2/4) 



• 輕度後果安全事件目標值 (續) 

–空側地面違規事件發生率 

• 目標：0.23次/1千起降架次以下 

• 警示值：0.46次/ 1千起降架次以下 

• 現狀：統計109年1月1日至109年12月07日止起降
架次共計21,287架次，目前總計2件空側地面違規
事件，至本季目前統計平均值為0.0939次/1千起
降架次。 

 

 

 

 

 

109年度安全績效指標及目標 (3/4) 



• 其他領先指標(為使空側工程施工違規事件發生率降低) 

– 空側現正施工單位聯合巡場次數 
– 目標：於該工程項目執行期間，會同負責廠商每週執行2次以上聯合巡

場 
– 本站伸縮縫暨空側相關工程案已於6月中旬完成工程驗收-建議解除列管 
– 本站24跑道(ILS/DME/PAPI)設備案現空側所有工程已執行完畢尚待民航

局飛測驗收-建議解除列管 
 

 
 
 

 
 
 

109年度安全績效指標及目標 (4/4) 



三、109年度「安全管理系統」 
危害事件說明 

 



四、訂定110年安全績效指標及目標 



110年度安全績效指標及目標-訂定 (1/4) 

• 重大後果安全事件目標值(固定) 

 
車輛或其他地面設備造成跑道入侵導致航空器重
飛/放棄起飛事件 
• 目標：5年移動平均2次/百萬起降架次以下 

 

因地面作業不當或裝備失效，導致航空器受損須
停機檢修事件發生率 
• 目標：2次/十萬起降架次以下 

•  
 

 



• 輕度後果安全事件目標值 

• 跑道地帶FOD通報事件發生率 

• (不含突發性鳥擊之鳥屍) 

–目標：0.68次/1千起降架次以下 

• 警示值：1.39次/ 1千起降架次以下 

 

–空側施工缺失事件發生率 

–目標：0.99次/1千起降架次以下 

• 警示值：2.13次/ 1千起降架次以下 

 

 

 

 

 

 

 

110年度安全績效指標及目標-訂定 (2/4) 



• 輕度後果安全事件目標值 (續) 

–空側地面違規事件年度發生次數 

• 目標：2次/每年 

• 警示值：4次/ 每年 

• 備註:次數按月累計檢視 

 

 

 

 

 

110年度安全績效指標及目標-訂定 (3/4) 



• 其他領先指標 

• 為促使本年度目標<跑道地帶FOD通報事件發生率>達成 

 

目標： 

110年每季(3個月)至少執行一次本場海側淨灘清除海漂
垃圾活動或駐站單位FOD WALK活動 

 

 

 

 

 

 

 

 

110年度安全績效指標及目標-訂定 (4/4) 



五、「安全管理系統」 
安全危害事件風險降低策略檢討 

 
 



六、變動管理專案討論 
 
 



七、SMS意見交流 
 



臨時動議 
 



主席結論 


